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Helyzetelemzés

- munkaanyag-
1. VezetGi 0sszefoglalo
A Vezetdi 6sszefoglalé a HVS feliilvizsgdlati folyamatdnak és tartalmdnak révid ésszegzése. Felidézi a
HVS-hez megfogalmazott Jévéképet, majd réviden indokolja a feliilvizsgdlat sziikségességét, az
eredeti HVS-hez képest tortént fébb vdltozdsokat. Ezt kéveti a f6 célkitlizések felsoroldsa, majd az
intézkedések felsoroldsa, annak megjelélésével, hogy ezek kéziil mennyi kis értékd, illetve komplex
fejlesztésre irdnyulo.
A Vezetdi dsszefoglald az a fejezet, amelynek véglegesitése csak a tobbi fejezet megirdsdnak
befejezése utdn térténik.
Terjedelme: legfeljebb 2 oldal.
Az aldbbi informdcidt tartalmazza.

1.1 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jovSképe

A HVS Jévéképe egy olyan céldllapot, amely a térség legfontosabb kihivdsaira adott vdlaszok alapjdn
fogalmazhaté meg , és amelyre a HVS megvaldsitdsa sordn a Helyi Akcidcsoport és a helyi szereplék
folyamatosan térekednek.

A Zala Termalvolgye térségében a sikeres kozosségeknek és vallalkozdsoknak készénhetéen né a
térség turisztikai vonzereje, versenyképessége, javul a térségben él6k életmindsége, javul a térség
megtarté képessége. 2013-ra az egylittmikodésekre, mintaérték(i vallalkozéi beruhazasokra
alapozott helyi vidékfejlesztés jelentds eredményeket ér el a helyi termék el&allitas és értékesités, a
foglalkoztatds bévités, valamint a fiatalok elvandorldasdanak megdllitasa teriletén.

1.2  F6bb célkitiizések
A Fébb célkitlizések a J6vGképben mdr utalds szintjén megjelennek és a térségben Iévé fébb
kihivdsokra adott vdlaszokat dltaldnosan fogalmazzdk meg..

1. Célkitlizés: Gazdasagélénkités - helyi termék és turizmus a Zala Termalvolgyében

A helyzetelemzés egyértelmiien ramutat, hogy az aktualizalt Stratégianak leginkdbb a térségi
gazdasagfejlesztést, a foglalkoztatasbdvitést, a lakossag jovedelemszerzési lehetGségeinek bévitését
kell szolgdlnia. Mindehhez kivald alapot nyujt a térségben meglévé fejlett idegenforgalmi kdzpontok
turisztikai kindlatfejlesztési sziikséglete, a hattértelepiilések kihasznalatlan er6forrasai (emberi,
természeti, kulturdlis, mez6gazdasdgi termék stb.), valamint a mikrovallalkozasok részérdl felmerilé
jelents fejlesztési forras igény.

2. Célkitlzés: Elhetd telepiilések a Zala Termalvolgyében

Az akcidcsoport telepiiléseinek zomét add aproéfalvak sokféle problémaval kiizdenek: csékkend
lakossagszam, kilresedd épuletek, elvandorlé fiatalok. A térség falvaiban megvaldsuld
életmindségjavité beruhazasokkal, programokkal javithaté lenne azok lakossagmegtartd erejiik.

3. Célkitlizés: Természeti és kulturalis értékek megbrzése, fenntarthatd hasznositasa

A térség természeti, kulturdlis értékekben rendkivil gazdag, ugyanakkor ezek ismertsége,
elismertsége még alacsony szintl a helyi lakossag, turistdk korében. A vidéki orokségekhez
kapcsoldédo fejlesztések, hozzajarulhatnak azok fenntarhatd hasznositdsahoz, ezaltal hosszutavu
megGrzésiikhoz.



4. Célkittizés: A helyi emberi erGforras fejlesztése a Zala Termalvolgyében

A Stratégia legfontosabb céljaként megjelolt gazdasagfejlesztés, nem valdsulhat meg a kapcsolédd
készségeket, ismereteket birtokld térségi munkaerGallomany nélkil. A piacképes tudas
megszerzésében jelenleg sokakat hatranyos helyzetiik vagy példaul a rossz témegkozlekedés is gatol.
Ezen a teriileten eredmény csak akkor érhet6 el, ha a helyi sziikségleteknek megfelel6 ismeretekhez,
az érintettek lakéhelylikhoz kozel tudnak hozzajutni.

5. Célkitlizés: A Zala Termadlvolgye egységének erGsitése

A Zala Termalvolgye jelenleg egy tarsadalmi, gazdasagi szempontbdl jelent8s kilonbségekkel birg,
joval a lehetGségei alatt teljesits térség. A LEADER elvek szerinti térségi kohézid erGsitésével, a térség
belsd és kilsé kapcsolatrendszerének fejlesztésével, a kozésségben valé gondokodas elGsegitésével
mar 6nmagdban jelentés eredmények érhetdk el (pl. dj lizleti kapcsolatok).

1.3 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgdlatanak célja

A HVS feliilvizsgdlat indoka a helyi, hazai, és globdlis gazdasdgi és tdrsadalmi kérnyezetben
bekévetkezett folyamatok, valamint a HVS végrehajtdsanak elérehaladdsa és a HVS dltal a
feliilvizsgdlatig elért eredmények. A HVS feliilvizsgdlat célja, hogy az emlitett vdltozdsokra a HVS
adekvdt vdlaszokat tudjon adhni.

Tehdt az uj kihivdsokra adandd uj vdlaszokra, vagy a tovdbbra is fenndllé problémdkra vald
hangsulyosabb odafigyelés a célja az intézkedések dtfogalmazdsanak vagy ujakkal vald
helyettesitésének és a hozzdjuk kapcsolodo forrdsallokdcio feliilvizsgdlatdnak, dtalakitdsanak.

A Vezetdi dsszefoglalo részeként ennek dltaldnos, révid ismertetésére, a 2.4 fejezetben részletes
kifejtésre van lehetéség.

A Zala Termdlvolgye térség 2008-ban készilt Helyi Vidékfejlesztési Stratégidjanak fellilvizsgalatat
leginkdbb a hazai és globdlis gazdasagi és tarsadalmi kornyezetben bekovetkezett valtozdsok
indokoljak.

A Stratégiaban kordbban meghatdrozott célkit(izések legtébb része még ma is megegyezik a helyi
vallalkozdsok, civil szervezetek, onkormanyzatok fejlesztési céljaival, ugyanakkor érzékelhet6 a
térségben egy hangsulyeltolddas. A kordbbindl példaul sokkal husbavagdébb kérdéssé valt a
munkanélkiliség kezelése, a foglalkoztatas bGvitése, a fenntartdsi- mikddési koltségek csokkentése.
A helyzetfeltarads és projektotletgy(ijtés is alatdmasztotta, a korabbi kozjoléti, faluszépitd jellegl
beruhazasok helyett a jov6ben a munkahelyteremtés, a jovedelemszerz6 lehet6ségek bdvitése és az
olyan fajsulyos problémak kezelése kell, hogy a Stratégia homolokterében alljon, mint példaul a
fiatalok elvdndorlasanak megallitasa.

1.4 A HVS feliilvizsgdlat sordn alkalmazott nyilvanossdgi intézkedések, résztvevék

A nyilvdnossdgi intézkedések révid 6sszefoglaldjaban ki kell térni arra, hogy milyen mddon hirdették
meg a HVS feliilvizsgdlatban vald részvétel lehetéségét, milyen szamban, mennyi résztvevével kertilt
sor forumokra, ésszesen mennyi projektétlet érkezett be, és a javaslattevék kézott milyen ardnyban
voltak civil szervezetek és egyéb vidéki szereplék.

A Zala Termalvolgye Egyesiilet a kotelez6 kommunikaciéra vonatkozdé IH iranymutatdsoknak
maximdlisan megfelelve hajtotta végre a HVS fellilvizsgalatot. A hirdetmény elhelyezésre kerilt az
akciécsoport honlapjan, valamint minden térségi telepiilés polgdrmesteri hivatalaban.

A www.zalatermalvolgye.hu ,hirek” oldaldn értesilhettek a helyi érintettek pl. a
projektotletgyfijtésrdl, forumokrdl, de minden sziikséges informacié megismerhet6 volt a kezdSlapon
elhelyezett ,HVS feliilvizsgdlat 2011” menlpontban. Itt példaul a meghivok, el6adasanyagok, a HVS
aktualis szovegének véleményezése egyarant megtaldlhatéak voltak. A projektotlet gydjtésre
vonatkozd felhivas megjelent minden fontosabb térségi honlapon (5 partner honlapon) is. Az
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http://www.zalatermalvolgye.hu/

Egyesiilet e-mail (vagy postai) cimikon a felllvizsgalatrol értesitette 120 egyesileti tagjat, valamint
kiils6 partnerszervezeteit (64 db partner e-mail cim).

A rovid id6re tekintettel az inditd megbeszélésen (39 résztvevd) feliil a HACS 2 sajat szervezés(
forumot valdsitott meg (6sszesen 14 résztvevivel) ez id6szakban. Ezen fellil a munkaszervezet vezetd
20 percben ismertette a feliilvizsgélattal kapcsolatos tudnivaldkat a zalaszentgréti Uj Széchenyi Terv
road show-n megjelent vallalkozdsokkal (22 résztvevd) is. A zalaszentgroti és hévizi térség
polgdrmesterei februari tarsuldsi tanacs tGlésiikon szintén tdjékoztatast kaptak az Egyesiilet részérdl a
témaban.

A széleskor( tdjékoztatasnak koszonhetben végiil 67 db projektotlet adatlap érkezett be a megadott
hatdridGig. A javaslattev6k 30%-a civil szervezet, 18%-a vallalkozas, 31%-a 6nkormanyzat és 21%-a
természetes személy volt. A projektelképzelések 42%-a vonatkozott vallalkozasi célu-, 58%-a
kozosségi célu fejlesztésre.

1.5 A HVS feliilvizsgdlat sordn elfogadott médositdsok

A HVS feliilvizsgdlat sordn elfogadott mddositdsokat régziteni kell, majd be kell sorolni éket a f6bb
cdlkitlizések ald (nem az intézkedések!)az arra vald utaldssal, hogy ezek a mddositdsok a vdltozdsok
tiikrében milyen mddon jdrulnak hozzd a J6vékép megvaldsuldsdhoz.

A Stratégia korabbi prioritdsai a megvaltozott koriilményekhez igazitva pontositdsra, aktualizaldsra
kertltek. A megujitott HVS 5 6 célkitlizésének f6bb tartalmi valtozasai a kovetkezGek.

1. Célkitlizés: Gazdasagélénkités - helyi termék és turizmus a Zala Termalvolgyében
A 2009-ben egyediiliként meghirdetett vallalkozasi alapi LEADER célteriilet helyett 2011-ben 4
témaban tervez a HACS palyazatot kiirni: 1. helyi termék el&allitas és értékesités nagyprojektjei, 2.
helyi termék el8allitas kisprojektjei, 3. helyi termékek piacra jutdsanak 6szténzése, 4. Gshonos
gyimolcsészetek létrehozdsa. Ennek oka, hogy a felllvizsgalt Stratégia legfontosabb iranyultsagava
valt a gazdasagfejlesztés és foglalkoztatasbdvités.

2. Célkitlzés: Elhetd telepiilések a Zala Termalvdlgyében
A program tovabbfejlesztéseként a célteriileten a fecskehdzak kialakitasa mellett a létesitmények
haldzatszerld m(ikodését tdmogatd Un. “fecskehdz kézpont” létrehozasa céljabodl is lesz palyazati
kiiras. A fecskehaz program tovabbra is fontos eszkoze a fiatalok elvandorldasa megallitasanak.

3. Célkitlizés: Természeti és kulturalis értékek megsrzése, fenntarthatd hasznositasa
A célteriilethez tovabbra sem kapcsolddik LEADER pélyézati kiiras (csak az UMVP IIl. vidéki érokség
megdrzése jogcim).

4. Célkittizés: A helyi emberi erGforras fejlesztése a Zala Termalvolgyében
MegGrzésre keriilt a korabbi két LEADER kozosségi célterlilet (1. felnttképzési kbzpont kialakitdsa, 2.
foglalkoztatdsi programok infrastrukturdlis hdtterének fejlesztése), am idén nem kerilnek kiirdsra
Ujabb palyazatok a témdaban.

5. Célkitlizés: A Zala Termalvolgye egységének erbsitése
A korabbi fejlesztési célok legtobbje megdbrzésre keriilt, de nem kapcsolédik hozzajuk idén Ujabb
palyazati kiirds. Egy célterilet minimdlis pontositassal (rendezvény infrastrukturdk), két célterilet
alapos atgondolassal (helyi termék bemutato szekrények, szakmai rendezvények) keril Gjboli
meghirdetésre. A térség turisztikai vonzerejének novelését tdmogatja a turisztikai informdacids pontok
fejlesztése, a kisrendezvények tdmogatasa pedig fontos eszkdze lehet az egylttmikodések
kialakuldsa 0sztonzésének.



2  Helyzetelemzés

2.1 A LEADER Helyi Akcidcsoport altal lefedett teriilet ismertetése

Ebben a fejezetben a térség dltaldnos jellemzdit, kérnyezeti dllapotdt, a féldhaszndlati médokat,
egyes témakorokén beliil a kbvetkezbkre kell kitérni.

A Helyzetelemzés minden alfejezetében 6sszegezni kell a legfontosabb problémdkat és lehetbségeket,
amelyek a HVS fejlesztési célkitlizések meghatdrozdsdban szerepet jatszottak.

Terjedelme legfeljebb 4-5 oldal.

- A térség dltaldnos jellemzéi: Teriilet / lakossdgszam / fébb kérnyezeti, gazdasdgi,
tdrsadalmi problémdk, kihivdsok, tendencicdk;

A Zala Termalvolgye Helyi Ko6z6sség a Nyugat-dundantuli régidéban, Zala megye észak-keleti részén
helyezkedik el. A Kozbsség a Zalaszentgroti- és a Hévizi Kistérség teriiletét fedi le, tovabba a
Keszthelyi térségbdl egy telepiilés a tagja.

Telepiléseinek szama: 34, amelybél 25 telepiilés a tarsadalmi, gazdasdgi szempontbdl elmaradott
zalaszentgroéti térséghez, 5 telepilés a leghatranyosabb teleplilések koréhez tartozik. A térség
aproéfalvas telepilésszerkezetl, lakéinak szama 31 883 f6 (2010. januar 01. allapot, Magyar
Allamkincstar) .

A Zala Termalvolgye térség legnagyobb ellentmondasa: a fejlédés és az elmaradottsdg, a gazdagsag
és a szegénység egyidejl jelenléte.
A viszonylagos gazdagsag alapjat, egyben a térség lehetGségét Héviz varos és gydgytava koré éplilt
eurépai hirli idegenforgalmi koézpont, a Balaton kozelsége, a kehidakustanyi termadlfirdé egyre
ismertebb kinalata, és a sarmelléki nemzetkozi repliltér lehetdségei adjak.
A szegénység és az elmaradottsag a megye periféridjara szorult, és az idegenforgalmi korforgasbal
kimaradt zalaszentgroti térségben taldlhaté apréfalvak életét jellemzi, vagyis az eléreged6 népesség,
munkalehetGségek-, és szolgdltatdsok hidnya, és a magas munkanélkiliség.
Ezért a Zala Termdlvolgye térség legnagyobb kihivasa, hogy egyide(lileg kell biztositani a
vendégfogadas magas szinvonaladt, és a hatranyos helyzetd, tartds munkanélkili személyek biztos
megélhetését. Ennek egyik megoldasa lehet a szolgdltatasok fejlesztése és a helyi termék elGallitasa,
feldolgozasa, értékesitése.
Tovabbi nagy feladatot jelent az elvandorlds megallitasa, az eloregedési folyamat lassitdsa. Ez olyan
komplex programot jelent, amely megfelel6 lehetGséget kinal a fiatalok letelepedéséhez, és
munkavallalasahoz egyardant.
Célkitlizésekhez kot6d6 probléma:

- Térségen beliili jelentds fejlettségbeli kiilonbségek megléte
Célkitlizésekhez kot6dS lehetGség:

- Gazdasagi, tarsadalmi egylttm(kodések létrejottének 6sztonzésével a két eltéré adottsagu

térség egymast kiegészitve, erésitve fenntarthatd novekedési pdlyara allhat

- A térség kérnyezeti dllapota, féldrajzi jellemzéi, féldhaszndlati modok: Elhelyezkedés /
térség jellege, telepiilés szerkezete / védett teriiletek / f6bb kérnyezeti problémdk / fébb
teriilethaszndlati moédok (pl. szanto, erdégazddlkodds, védett teriilet, ipari hasznositdsu
terliletek, egyéb.) ;

A Zala Termalvolgye térség terilete a zalai dombsag erd6k boritotta, észak-déli irdnyd dombokkal és
volgyekkel tarkitott vidéke, a valtozatos 6koldgiai adottsagokkal, paratlan termalkincsével, a Balaton
kozelségével hazank természeti értékekben leggazdagabb térségei kozé tartozik.



A terlilet a nyugati régidban a FelsG- és az Alsé Zala-volgy kistdjakhoz tartozik. A térség 34
telepiilésébdl 20 érintett Natura 2000 teriiletek, konkrétan a Kis-Balaton, a Keszthelyi-hegység és az
Alsé Zala-volgy altal.

Jelent8s vizkészlete miatt kiemelt vizminGség-védelmi teriilet. A térség kiemelkedd, eurdpai
jelent&ségli termalviz-készlettel rendelkezik. Kilonleges érték a Hévizi gyogytd, amely a vilag
legnagyobb biolégiailag aktiv-, természetes termaltava. A tobb szaz méter mélyrél érkezé asvanyi
anyagokban gazdag vizet a flird6k mellett dsvanyviz palackozoé Gzem (NaturAqua) is hasznositja.

A térség kisparcellas, mozaikos szerkezet(i sz6l6hegyei a Balaton-felvidéki és a Zalai borvidék részét
képezik. Az itt termelt minGségi borok a sz616sgazddk vendégszeretetével parosulva idegenforgalmi
szempontbdl is rendkivili értéket jelentenek.

Az ingatlannyilvantartas teriileti adatai alapjan a zalaszentgroti térségben jelentGs ardnyt képvisel az
erddsiltség (31%), és szinte minden telepliléshez tartozik kilterlleti szdntoterilet, és zartkert.
Sajnos a népesség eloregedésével a zartkerti ingatlanok jelent6s hdnyaddnak muvelését felhagytak.

A térség mezbgazdasagi jellegébdl fakaddan nagy hagyomanya van a gylimolcsok — féként alma, sz616
— termesztésének, és a szantéfoldi mivelésnek. Az elmult években egyre jelent6sebbé véltak a , helyi
termékek”, amelyet els6sorban a méz, sz616, bor, liszt, palinka jelenti.
A térség természeti értékei, adottsagai megfelel6 alapot képesek nyujtani a térségbe érkezd
vendégeknek, akiknek az ellatdsa a helyi termékekre alapozva a szolgdltatdsok mindségének
javuldsan tul tovabbi jovedelmeket, hasznokat eredményezhet a helyi gazdasagban.
Célkitlizésekhez kot6d6 problémak:
- Helyi mez6gazdasdagi termékek alacsony feldolgozottsaggal keriilnek a piacra
- A térségi lakossag és idegenforgalmi szolgaltatdk csak kis aranyban hasznositanak helyben
megtermelt alapanyagokat fogyasztasuknal, a vendéglatasban
- Atérségben 6shonos gyiimolcsfa fajtak fokozatosan eltlinnek
- Természeti értékek ismertsége, elismertsége alacsony a helyi lakossag, turistak korében
Célkitlizésekhez kot6d6 lehetbségek:
- A helyi termékek elSallitasdhoz kapcsolédd beruhdzasok tdmogatasaval nagyobb hozzdadott
érték(, piacképesebb termékek elGallitasa
- A helyi termékek ismertségének novelésével fokozhaté a helyi lakossag és idegenforgalmi
szektor helyi termék fogyasztasa
- Oshonos gylimélcsészetek létrehozasaval e termékek ismét elterjedhetnek a zartkertekben
és jovedelemszerzési lehetGséget kinalnak piacra juttatasukkal, feldolgozasukkal
- A helyi természeti értékek ismertségének fokozdsa hozzdjarul azok megbrzéséhez,
fenntarthaté hasznositasukhoz

- Demogrdfiai helyzet: lakossdgszdm, korszerkezet, aktiv —népesség, lakossdg
Osszetételének, szamdnak vdltozdsa, lakossdg a vdrosokban, kézségekben, hdtrdnyos
besoroldsu telepliléseken, kisebbségek;

A Zala Termalvolgye Helyi Koz6sség 34 telepiilésén 31 883 f6 él (2010. januér 01. allapot, MAK), a
népslirliség 686 f6/km’.

A térség aproéfalvas telepiilésszerkezetli, amelyben 2 kisvaros — Héviz és Zalaszentgrét — talalhaté. A
telepuilések 53 %-a 500 fénél kisebb népességszamu, a falvak atlagnépessége: 624 6. Zalaszentgrot
varos lakéinak szama 6913 f6, Héviz varosé 4972 6.

Nagyon kedvezdtlen a lakossag korosszetétele. Jellemz6 az eléregedés (59 év felett 25 %), ezzel
szemben a 14 év alattiak a térség népességének csak a 12 %-at adjak. Az aktiv koru lakossag aranya
65%, ami jobb az orszagos atlagnal (60%).

A térségben jelentds a lakossag természetes fogydsa. A térség hatranyos helyzeti részein évente
kozel 150 fével csdkken a lakossag, ami egy aproéfalu lélekszamanak felel meg.



A hatranyos helyzet( telepliléseken a vandorlasi kiilonbozet negativ, a fiatalok elkdltoznek, a
telepliléseknek egyre kevésbé van lakossag megtartd erejik, amely a demografiai mélypontbdl, a
szegénységhdl, az elvandorlasbdl fakad. Ehhez hozzajarul a rossz kdzlekedés, a kdzosségi-, és egyéb
szolgdltatasok hianya, a munkahelyek hidnya.

Ezt a fejlettebb telepliléseken (f6ként Héviz és kornyéke) a pozitiv vandorlasi egyenleg képes
ellensulyozni.

A térség iskoldzottsagi mutatdi rossz helyzetképet mutatnak. Kilonosen igaz ez a fels6foku
végzettséglieket, és az érettségizetteket tekintve.

A térségben jelent6sebb létszdmban kizardlag roma kisebbség él. A zalaszentgroéti térségben szinte
valamennyi telepilésen lakik néhdny csaldd, akiknek a 80%-a nem rendelkezik tartés munkahellyel.
Tovabbi gondot jelent a roma lakossag koérében az az aluliskoldzottsag, a tarsadalmi integrdcid
hidnya.

A n6k aranya a térségben kozel 50 %, a munkanélkili n6k aranya 46%.

A ,Zala Termalvolgye” Akcidcsoport 34 telepilésébdl a 240/2006. (I. 14.) Korm. rendelet szerint:
tdrsadalmi-gazdasagi és infrastrukturdlis szempontbdl elmaradott, illetve az orszagos atlagot
jelentésen meghaladd munkanélkiiliséggel sujtott telepiilések jegyzékében 5 teleplilés szerepel. Ezek
a kovetkez6k: Dobroce, Kisgorb6, Nagygorbd, Szalapa és Vindornyasz6l6s.
A telepllések szomszédosak egymadssal, és vellik szoros egységet alkot a mikrotérség tovabbi
telepiilései (Kisvasarhely, Mihalyfa, Ohid, Simegcsehi). A mikrotérség gazdasagi fejlettsége alacsony,
erGteljes a leszakadds. Ebben a mikro-térségben nincs jellemz6 gazdasdgi agazat, csirai talalhatok a
turisztikdnak, a feldolgozdiparnak és az egyéb ipari tevékenységeknek. A KKV szektor alulfejlett, a
mUkodé vallalkozdsok tobbsége onfoglalkoztatd, vagy egy-két alkalmazottal dolgozik. Jellemz6 a
befektetGi tékehiany. A térségben fejletlenek az info-kommunikacids csatornak.
Célkitlizésekhez kot6d6 problémak:
- Csokkend, eloregedd lakossag, jelentds elvandorlds az aprdéfalvakbdl
- Lakosai szdmara kevés szolgaltatdst nyujtd, pusztuld épiletallomannyal és infrastrukturdkkal
bird hattértelepilések
- Romld iskolazottsagi mutatdk
Célkitlizésekhez kot6d6 lehetGségek:
- Fecskehazak kialakitasa a fiatalok falvakban torténd letelepedésének 6sztonzéséért, valamint
a hazak fenntarthatd mikodtetését segité fecskehaz haldzat infrastrukturdlis hatterének
fejlesztése
- Falumegujitas, telepllésszépités, védett épiletek felljitasa, szolgaltatasbdlvités ezaltal
életmingség javitas
- A piacképes tudast elérhet6 kozelségben kinald szakmai rendezvények, képzések
lebonyolitasat szolgald feln6ttképzési kozpont kialakitasa, mobil oktatasi infrastruktarak
beszerzése

- Gazdasdgi kérnyezet: FG gazdasdgi dgak, tevékenységek, foglalkoztatdk, infrastruktira /
hagyomdnyos gazdasdgi dgak és a vdltozds irdnyai / munkanélkiiliség (ardnya és okai a
térségen beliil);

A térség f6 gazdasagi agai az idegenforgalom, szolgaltatas, a feldolgozéipar, és az egyre csdkkend
tendencidt mutaté mezégazdasag.

A szdlldsadas, vendéglatas, gazdasagi-, személyi szolgdltatds és az idegenforgalomhoz kapcsoldédd
kereskedelem révén a térség vallalkozasainak 60,4%-a és a foglalkoztatottak 29,1%-a jut
jovedelemhez, ezek a véllakozasok a hévizi térségben mikodnek (KSH, 2007).

A gazdasagi mutatdk szerint a zalaszentgroéti kistérségben az aktiv lakossag zome a szolgaltatasban,
feldolgozdiparbdl valamint a mez6égazdasagban dolgozik, kisebb hanyada pedig a kénnydiparban. Ez
sajnos nem a térségben megtaldlhatéo mukahelyeket jelent, hanem az ingazas magas aranyat mutatja,
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mivel nagy szamu betanitott munkds kénytelen munkat vallalni térségen kivili multinacionalis
nagyvallalatoknal (Zalaegerszeg, Janoshaza, Szombathely).

A 90-es évek el6tt a térség kevésbé fejlett részein a megélhetést f6ként a termel&szovetkezetek és
azok ipari melléklizemagai nyujtottak. Az elmult 10-15 évben a mez6gazdasag foglalkoztatdsban
betoltott szerepe is mérséklédott (6%).

A nagyvallalkozdsok hidnyoznak a térséghdl, a kdzépvallalkozasok aranya elenyészé. Jellemz§ az
onfoglalkoztatds és a mikro-, kisvallalkozas.

A térség teriiletén egyenetlen a vallalkozasok eloszlasa. Jelent6s szamu vallalkozds mikodik Hévizen
és kornyékén. A térség egészét tekintve a legtobb vallalkozas Héviz varosaban miikodik (1163
regisztralt egyéni vallalkozds, valamint 434 tarsas vallalkozds), ahol a térség 10 legnagyobb
vallalkozdsdnak nagy része is megtalalhatd. Ezeknek a vallalkozasoknak a 90 %- a az idegenforgalom
teriiletén tevékenykedik (KSH, 2007).

A hatrdnyos helyzet(i zalaszentgroti térségben a vallalkozasok tobbsége mikro-vallalkozds, amelyekre
az 6nfoglalkoztatds, a kényszervallalkozas, palydzati inaktivitds és a t6kehiany jellemzé.

Kedvezd tendencidt jelent, hogy az utdbbi id6ben megnétt az érdekl6dés a helyi termék elSallitdsara,
feldolgozasara. Folyamatosan né azoknak a szdma, akik a régi tuddasra alapozva, Uj technoldgidk
felhasznalasaval dllitanak el helyi termékeket. Erre egyre nagyobb igény mutatkozik mind a
vendéglatasban, mind a helyi fogyasztas teruletén.

A helyi munkaer6piac sajatos jellemz6je, egyben legnagyobb problémaja, hogy alacsony
foglalkoztatottsaghoz magas inaktivitds tdrsul. A zalaszentgroti kistérségben az inaktivak szdma
meghaladja a 10 000 f6t (10 018 f6 2010. december, TEIR adatbazis).

A gazdasagi valsag kedvez6tlen folyamatot inditott el a térségben, amely erGsen sulytotta a
turizmushoz kapcsolddd szolgaltatasokat, és a multicégek lehetGségeit, akik elsGsorban az ingazdék
munkaviszonyat sziintették meg. Ennek kovetkeztében az elmult két évben nétt a munkanélkilek
szama. A térség munkanélkiliségi rataja ugyanakkor jol mutatja a két térség eltérd fejlettségét. A
hévizi térség munkanélkiliségi ratdja: 6,67 %, a zalasszentgroti térségé 15.6 %.

A kozlekedés lehet6ségei szintén eltéré adottsagot mutatnak. Jelen van a térségben a sarmelléki
nemzetkozi replil6tér, amely az elmdlt id6szakban tdébb problémaval kiizdott, de remélhet6leg képes
lesz valds fejl6dési palyara allni. A telepillések kozutakkal valé ellatottsaga is kettds. A térség
megkozelithet6sége Budapest fel6l az M7-es autépdlya kiépilésével jelentdsen javult, ez kiilondsen a
hévizi rész szdmdra kedvez6. A zalaszentgroti rész kozuti szerkezete és minGsége kimondottan rossz,
a tomegkozlekedés rendkivil fejletlen. A vasut csan néhany teleptlést érint, a buszkozlekedésben a
jaratszam kevés, az utazasi id6 hosszu. Ez egyrészt megneheziti az ingdzast, a mas telepllésen vald
munkavallalast, masrészt ez is az egyik akadalya annak, hogy az idegenforgalmi centrumokbdl a
turistak —a tomegkozlekedést igénybe véve - nem tudnak kimozdulni a hattértelepiilésekre.

A térség egyediilallé természeti adottsagokkal rendelkezik (Hévizi t6 — a vilag legnagyobb bioldgiailag
aktiv, természetes termaltava, a Zala folyé volgye, Kovacsi hegy, Zalai dombsdag stb.), amelyek
jelenleg még nincsenek megfelel6en kihasznalva. A térség egyedi épitett- értékekkel rendelkezik
(Kallésdi kerektemplom, Tirjei templom, Kehidai Dedk kuria, Rezi var stb.), de jelentés a meg6rzott
kulturalis 6rokség is (kézm(ives tevékenység, hagyomanydrzs egylttesek stb.).

Ezek az adottsagok kitlné lehet6séget kindlnak a gyalogos-, kerékpdros-, lovas turizmus
szempontjabdél, azonban a hozzadjuk kapcsolddd infrastrukturat, szolgaltatdst és marketinget
fejleszteni kell. J6 feltételekkel rendelkeznek a falusi vendéglatas, a borturizmus.

Az idegenforgalomi kindlatban egyre nagyobb szerepet toltenek be a helyi adottsagokra (pl.
hagyomanyok, helyi termékek) épitd tematikus fesztivalok (pl. lovas, bor, kulturalis), amelyek egyre
tobb térségi telepiilésen kindlnak programlehet&séget. E rendezvények gazdasagi hasznossaguk
mellett k6z6sségépit6 hatassal is birnak.



A viltoztatas irdnyait a meglévé adottsagokra kell épiteni, amely kihaszndlja a térség kett&sségét.
Egyrészr6l a novekvd idegenforgalmat, masrészr6l a hattérteleplilések programkindlatban-, a
szolgaltatasok bévitésében- és minGségének javitasaban, és a helyi termékek (élelmiszer, hasznalati
targyak, ajandéktargyak) elGallitasaban rejl6 lehetdségeket.
A turizmusra éplil6 személyi és egyéb jellegli szolgdltatasok, és a helyi termék el&allitasa szamos
vallalkozasnak és lakosnak nyujthatnak kiegészit6 jovedelmet és megélhetést.
Célkitlizésekhez k6t6d6 problémak:
- Novekvé munkanélkiiliség, kihasznalatlan er6forrasok a hattérteleptiléseken
- A turista forgalom zéme csak néhany telepilésre korldtozddik, ahol viszont fokozddd
problémat jelent a programhidny, a kindlatbdvités igénye
- FGként oOnfoglalkoztaté, kevés tSkével rendelkezd, emiatt technoldgidjukat megujitani
képtelen mikrovallalkozdi réteg
Célkit(izésekhez k6t6d6 lehetbségek:
- Hattértelepllések turisztikai kindlatanak fejlesztése (pl. falusi-, ifjusagi szallashelyek,
agroturisztikai szolgaltatasok, turisztikai rendezvények)
- Azidegenforgalmi szerepl6k hdlézatosodasanak, valamint az informdciédramlas fokozasanak
Osztonzése
- Helyi termékek elGallitdsdnak és piacra jutasanak 6sztonzése, ezaltal a jovedelemszerzési
lehet6ségek bovitése
- A helyi mikrovallalkozasok versenyképességének javitdsa beruhazasaik tdmogatasaval

- Tdarsadalmi kérnyezet: Civil szervezetek, kézosségi élet / tdrsadalmi aktivitds /
munkanélkiiliség / szolgdltatdsok / hdtrdnyos helyzetii csoportok / hagyomdnyok;

A Zala Termalvolgye térségében kb. 258 nonprofit szervezet mUkodik(TEIR). Foldrajzi eloszlasuk
szerint a legtdbb szervezet a két varosban talalhatd, de sajnos vannak olyan telepllések (5 teleptilés),
ahol jelenleg egyetlen non-profit szervezet sem mi(ikédik. A szervezetek munkdja altaldaban egy
intézményhez (pl. iskolak, vodak) vagy egy telepiiléshez kotddik.

Tevékenységét tekintve jellemz6: az oktatds, kultdra, egészséglgy, sport, vagy kdzbiztonsag. M(ikodik
néhany olyan szervezet, amelynek f6 tevékenysége a vidékfejlesztéshez kapcsolédik, és mar tobb
éves palyazati (eu-s) tapasztalattal rendelkeznek

A gazdasagi vilagvalsag kedvezétlenil hatott a térség foglalkoztatasi helyzetére.

A hévizi térség munkanélkiliségi ratdja: 6,67 %, a zalasszentgroti térségé 15.6 %.

A telepilési munkanélkiliségi ratakbol is érzékelhet6ek a térségen belili fejlettségi kilonbségek: mig
egyes telepliléseken a munkanélkiiliség a 23 %-ot is eléri, Héviz varosaban stabilan 4,13 % koriili a
munkakeresék ardnya.

A térségben jelen van egy egyre b6vild tartds munkanélkiili, f6ként halmozottan hatranyos helyzetd
réteg. Ezt a problémat a k6zmunka programok csak enyhiteni tudjak, a segélyekbdl él6 rétegek egyre
nagyobb terhet jelentenek a helyi 6nkormdanyzatoknak.

Hatranyos helyzetl csoportok elsésorban a zalaszentgréti térség aprdfalvaiban taldlhatok. Ide
tartoznak a romak, a nék, a fiatalok, és a fogyatékkal él6k.

Nagyon nehéz helyzetben vannak a romdk, akiket a szegénység és az elGitéletek egyre jobban a
falvak tarsadalmanak periféridjdra sodorjak. A térségben él6 nék szamdra is gondot okoz a
munkanélkiliség, kozilik kialéndsen a 45 év felettiek, a GyEs-r6l, GYED-rél visszatéréknek, akik
részben a munkahelyek hidnya miatt, és rossz kozlekedési feltételek miatt nem taldlnak munkat.
Szamukra a lakékoérnyezethez kapcsolhaté munkavégzés jelenthet megoldast.

A hatranyos helyzetliek csoportjdhoz tartoznak a fiatalok, akik munkalehetGség, és lakhatasi
lehetdség hidnya miatt elhagyjak a térséget. Ez kilonosen a fels6foku végzettségliekre igaz, pedig a
térség fejel6dése human erdforras nélkil nem lehetséges.



Ugyancsak kilatastalan a fogyatékkal él6k helyzete, akik alig talalnak a térségben munkalehet6séget.

A fenti problémak egy részét képes kezelni a helyi termék el8allitasaba, értékesitése, amelynek
hatdsara a lakosok megélhetése, jovedelemtermeld képessége javulni tud, ha a termék helyben keril
elGallitasra, itt torténik a fogyasztasa, de a minéségi helyi termék képes az idelatogatd turistak
szamadra egy Ujfajta kinalatot is nydjtani.
Célkitlizésekhez k6t6d6 problémak:
- Az els6dleges munkaerépiacon valé munkavégzésre tuddsa, tapasztalata alapjan alkalmatlan
munkavallaldk folyamatosan béviilé csoportja
- Gyerekcip6ben jaré onkéntesség, csokkend tdrsadalmi aktivitds, sok terlleten hidnyzd
egylttm(ikodési hajlanddsag
Célkit(izésekhez k6t6d6 lehetbségek:
- A madsodlagos munkaerdpiacon foglalkoztatott, f6ként hatranyos helyzetld munkavallalék
magasabb szintl munkavégzését lehet6vé tevl infrastruktirak létrehozasa
- A helyi kozosségek, onszervez6dések tamogatdsa, példaul mas térségekben megvaldsitott jo
megoldasok megismerésével, atemelésével (pl. tanulmanyuit, nemzetkdzi egylttmikodés
keretében)

2.2 A LEADER Helyi Akcidcsoport és a helyi partnerség

A HVS tervezésekor és végrehajtdsa sordn a LEADER Helyi Akcidcsoport dltal megvaldsitott
kézosségépitd tevékenység és a HVS megvaldsitdsdban részt vevd stratégiai partnerek és a veliik vald
viszony ismertetése sziikséges abbodl a szempontbdl, hogy a partnerség milyen modon jarulhat hozzd
a HVS-ben megfogalmazott jévékép megvaldsuldsdhoz.

Terjedelme: legfeljebb 1-1,5 oldal.

A HVS végrehajtdsara 2008-ban 106 taggal létrehoztuk a Zala Termalvolgye Egyesiiletet. Az egyesiilet
kialakitasanal fontos szempontnak tekintettlik, hogy mindkét térség, ezen beliil mindharom szektor
megfelel6 aranyban képviseltesse magat. Az egyesiilet tagjainak szdma folyamatosan béviilt (6 tag
tagsagi viszonya megsz(int, 23 f6 pedig Ujonnan lépett be a szervezetbe), jelenlegi tagjainak szama:
120, amelybdl 35 6nkormanyzat, 47 vallalkozas, 29 civil szervezet és 9 természetes személy talalhaté.
Az egyesiilet fobb tevékenységi teriiletei:

- A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia végrehajtdsa;

- A HVS megvaldsitasat szolgdld projektek kivalasztasa és azok tdmogatdsa;

- LEADER vidékfejlesztés: A helyi kozosség kiilonbozé tarsadalmi-gazdasagi szerepl6inek
bevonasa, partnerség, haldzatépités, kdzosségépités, innovacid, egylttmikddés a terileti
lefedettség érdekében, tapasztalatcsere, kommunikacid, informdacids portal miikodése.

A HVS végrehajtdsa soran szoros egyuttm(ikodésben dolgozunk a partnerszervezetekkel.

Az egyesiilet megalakulasat kdvet6en két irodat hoztunk létre, a kdzponti iroda Zalaszentgréton
mUkaodik, ahol a munkaszervezet feladatainak zomét (pl. a palyazatkezelést) latja el. A masik iroda
Alsépahokon taldlhatd.

A munkaszervezet munkajanak alapelveit 2008-ban fogalmazta meg, amelynek szellemében az elmult
két évben dolgozott.

A munkaszervezet miikodésének elvei:

e Nyitottsag, nyilvanossag, tajékoztatas (egyestilet miikbdése, tAmogatasi lehetGségek,
partnerkapcsolatok, elnokség, kdzgy(lés miikddése),

e Politikamentesség,

o  Megbizhatdsag (Ugyfélkapcsolatok, a dontések megfelel6 elSkészitettsége),

e Szervezettség (a kiilonboz6 programok, partnerek munkajanak 6sszehangolasa),

e Innovacio, Ujszer(iség (Uj modellek kidolgozasa),



e Koncentracié (human-, pénzigyi-, infrastruktura-, szolgaltatasok),
e Partnerségi, haldzatelvi mikodés, valds kapcsolattartas,

e Gazdasagossag, takarékossag (pénzigyi terv),

o Esélyegyenl&ség (nemre, korra tekintet nélkal)

Az eddigi munkdnk sordn torekedtliink arra, hogy a munkaszervezet egyfajta informdacids
kozpontként, a fejlesztések kiinduldpontjava valjon. A szervezet mindezt az informdacidk gyUjtésével,
feltarasaval, személyes rendelkezésre allassal, aktiv, ,személyre szabott” informacids szolgaltatassal,
tanacsadassal, az érintettek Osszeszervezésével, a honlapon megjelenési lehetGség biztositasaval
segitette.

A legfontosabb programok, amelyeket az egyesiilet a partnerekkel kozdsen, kezdeményezd,
koordinald, sok esetben lebonyolitd szerepben valésitott meg.

e Rendszeres kapcsolatot alakitott ki a nyertes palyazokkal, résziikre az elmult id&szakban
rendszeres forumokat, tajékoztatokat tartott, de rendszeresek voltak a személyes
egyeztetések, taldlkozok is.

o Kezdeményezés, majd segitségnyujtds a tematikus halézatok, egyiittmiikédések
kialakitasaban, mikodtetésében pl. fecskehdz program, térségi ,latd-utak” szervezése, helyi
termék programok szervezése, Helyi Termék Akadémia programok, rendezvényekhez
kapcsolddo helyi termék kdstoldk, palydzatokrdl tajékoztatd férumok szervezése stb.

¢ Uj modellek kidolgozasa. Az elmult két évben az egyesiilet két modellprogram kidolgozasara
vallalkozott, amelynek alapjat két tanulmany elkészitése biztositotta. Minkét tanulmany az
érintettek tényleges bevondsaval késziilt el. A ,fecskehdz programban” énkormanyzatok, civil
szervezetek, szakmai szervezetek vettek részt (10 szervezet). A ,helyi termék tanulmany”
program munkajaba kb. 30 szervezet és vallalkozds kapcsolddott be.

e Térségi informacids rendszer mikodtetése, térségi adatbazisok létrehozasa. Ezen a téren a
legfontosabb elGrelépés az egyesiilet honlapjanak létrehozdsa és mikodtetése volt. A
portalon tébbek kozott folyamatosan frissiilé rendezvénynaptdr (2009. 6ta 320 db feltéltott
rendezvény adatlap) és 9 féle térségi adatbazis taldlhatd (eziddig 227 db feltéltétt adatlap
teleplilés, helyi termeld, helyi termék, civil szervezet, vdllalkozds, szdlldshely, turisztikai
szolgdltatd, Idtnivald, nyertes pdlydzat kategdridkban) ahova a helyi szerepl6k részletes
adattartalommal (képek, leirds, elérhetbség, video stb.), ingyenesen keriilhetnek fel.

e A Zala Termdlvolgye arculat kialakitasa, az Uj identitds kialakitasa érdekében: két térség= Zala
Termalvolgye. Ennek az arculatnak az elemei megtaldlhatdéak a honlapon, de az egyesiilet
altal szervezett programokon, rendezvényeken is.

A partnereinkkel a kapcsolatot tobbféle mddon tudjuk biztositani. Az 6nkormanyzatokkal a két
kistérségi tarsuldssal egyilttmikodve (ZalA-KAR Térségi Innovacios Tarsulds, Héviz Kistérség
Onkormanyzatainak Tébbcélu Tarsuldsa) tajékoztatok szervezésével. A viéllalkozasok egy részével
személyes kapcsolatot tudtunk kialakitani, a szélesebb réteghez pedig az érdekképviseleti
szervezetek segitségével jutottunk el (Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, kamarai
szervezetek, foglalkoztatdsi paktum menedzsment szervezetei)

Kozosen dolgozunk a stratégia megvaldsitdsan a vidékfejlesztéssel foglalkozd civil szervezettekkel:
CELODIN Zalai Alapitvany, Zalakanyar Vendégvaro és Kézm{(ves Egyesilet, Zalai Borut Egyesiilet, Zalai
Hazatérdék Egyesiilete, Kehidakustanyi Vendégvarok Egyesiilete, Héviz Turizmus Marketing Egyesiilet,
Hévizi Szobakiaddk Szévetsége. Ezeknek a szervezeteknek a képviselSi a jelenlegi Tervez6i Csoport
tagok korében is ott vannak.

Osszességében elmondhatd, hogy nagyon jé kapcsolatot sikeriilt kialakitani az &nkorményzatokkal,
kistérségi tarsuldasokkal, és a térségben milkods civil szervezetekkel, de javitani szlikséges a
kapcsolatunkat a vallalkozdi réteggel.

Csak és kizardlag szoros egyuttm(ikodésben érheté el a HVS altal kitlizott jovékép, a sikeres
kozosségekre és vallalkozasokra alapozott tarsadalmi- gazdasagi fejlédés.
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2.3 A LEADER megvaldsitas soran elért eredmények attekintése

A HVS megvaldsitdsa sordn elért eredményeket dt kell tekinteni a kitlizétt célok vonatkozdsdban. Ez a
fejezet szamba veszi a prioritdsonként/f6 célkitiizéseken beliil elért eredményeket, valamint utal a
célkitlizések eléréséhez sziikséges tovdbbi lépésekre. Egyfajta rovid elérehaladdsi jelentésként is
értelmezhetd, amely szamszer(i és szoveges értékelésirészt is tartalmaz.

Terjedelme: legfeljebb 3-4 oldal.

A ,Gazdasdgfejlesztés, kiilonds tekintettel a Zala Termdlvélgye turizmusdra” prioritdson belil az
sldegenforgalmi szolgdltatdsok fejlesztése” és ,Szdlldshelyfejlesztés” intézkedésekben a HVS
megvaldsitdsa soran ezidaig csak korlatozott mértékben sikeriilt UMVP lIl. forrasbdl tamogatott
fejlesztéseket megvaldsitani. A turisztikai tevékenységek Osztonzése jogcimre az elsé forduléban
beérkezett palyazatok kozil végil csak egy falusi- és egy ifjusagi szallashely keriilt tdmogatasra
(6sszesen 69 millio forint tdmogatds).

Ennek oka leginkdbb az volt, hogy a kdzpontilag meghatdrozott palyazati feltételek és a maximalis
tdmogatasi 0Osszeg mértéke miatt néhany nagyobb beruhdzds elvitte volna a jogcimen szlkdsen
rendelkezésre allé Gsszes fejlesztési forrast. A korabbi pontozasi szempontrendszerben a nagy
tdmogatasi igényl projektek tobb pontot kaptak, igy az el6zetes tdmogatasi rangsor elejére keriltek.
A jogcim masodik meghirdetésekor az Akciécsoport mar a helyi elképzelésekhez tudta igazitani
példaul a maximalis tAmogatasi 6sszeget, igy a kozeljov6ben varhaté dontéshozatalndl mar nagyobb
nyerési arany varhaté (jelenleg 11 db pdlydzat dll iigyintézés alatt a jogcimen ésszesen 175 millio
forint tdmogatdsi igénnyel).

Az intézkedések sikeres megvaldsuldsanak koszonhetGen fejléd6ben van a térségi idegenforgalmi
kézpontokon kivili — azaz a hattértelepilések altal nydjtott — idegenforgalmi kindlat. E telepliléseken
a turisztikai programkinalat valamint, az ifjusagi — és szallashely kapacitds béviilése, a szdlldshelyek
szinvonaldnak emelkedése varhaté. Mindez hozzdjarul a térségbe latogatd turistak tartdzkodasi
idejének novekedéséhez, a vendégéjszakak szamanak béviiléséhez.

A, Vdllalkozdsfejlesztés” intézkedéshez tartozéan egyrészt az UMVP Ill. mikrovéllalkozasok
fejlesztése jogcim, mdsrészt a LEADER ,, Helyi termékek elédllitdsanak fejlesztése” célterilet nydjtott
vissza nem téritendd tdmogatasi lehetGséget a térségi vallalkozasok beruhazasaihoz.
Mikrovallalkozasfejlesztés témaban eddig 2 vallalkozas (6ssz. 30mFt tdmogatds) palyazott sikeresen
erre a forrasra (a 2. fordulé kapcsdn lgyintézés alatt dall 2 db pdlydzat ésszesen 15 millié forint
tdmogatdsi igénnyel). A palyaztatds és a megvaldsitas nyomon kovetése tapasztalatai alapjan
altaldnossagban elmondhatd, hogy ennek a vallalkozdi célcsoportnak jelenleg tobb segitségre,
tdmogatasra lenne sziksége a tamogatasi és kifizetési kérelmek elkészitéséhez. A civil és
onkormanyzati projekteknél nagyobb aranyban kerilnek a tdmogatasi kérelmek példaul
alapjogosultsag, palyazatiréi hiba miatt elutasitasra, és sajnos a projekt megvaldsitds, elszamolas
hibai miatti tdmogatas ki nem fizetés is gyakrabban fordul el6 ennél a célcsoportndl. Ennek okai
leginkabb a hidnyz6 palyazatirdi, -menedzselési tapasztalat, valamint a tdmogatadsi rendszer
tulbonyolitottsaga (jogcimrendelet, végrehajtdsi rendelet, kézigazgatdsi hatdsdgi eljdrds stb.). A
2011-es évben jelentds lehetGséget jelent az atlathatdbb palyazati feltételek melletti, kdzponti
forrasbdl torténd jogcimmeghirdetés. Amennyiben sikeril aktivizdlni és j6 mindségl tamogatasi
kérelmek megirdsdban segiteni a térségi mikrovallalkozdkat, 2011-ben akar toébb szaz millié forintnyi
munkahelyteremtd forrds is érkezhet az akciécsoport teriiletére. Erdemes megfontolni a térségre
allokalt megmaradt UMVP lll.-as forrasok egy részének 2012-es vallalkozasi célt meghirdetését is.

A LEADER vdllalkozasi alapu fejlesztés jogcimen meghirdetett ,Helyi termékek elddllitdsanak
fejlesztése” célteriileten eziddig egy vallalkozas palyazott sikeresen (7mFt tdmogatds), a
rendelkezésre allé forras tulnyomé tébbsége nem kerlt lekdtésre. A célteriilet alapbdl élelmiszerek
elGallitasa és elsGdleges feldolgozasahoz kapcsolddéd beruhdzasok megvaldsitasat tamogatta.
Ugyanakkor a célteriilet helyi tdmogatasi feltételrendszerének kidolgozdsakor fennallé problémak
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miatt (nem egyértelm(i kézponti irdnymutatds; a pontos feltételrendszer csak utdlag derfiilt ki stb.), az
ellentmondasos kiirdsnak tébben nem tudtak megfelelni (az egyik pdlydzo példdul vissza is vonta

pdlydzatat).
A projektotletgydijtés ill. a pontencidlis palyazéi kor felmérését kovetben sziikségszerl a céltertlet
Ujbdli — megvdltozott helyi igényeknek megfeleltetett — meghirdetése. A helyzetelemzés és a

projektotletgydjtés alapjan ajanlott ezuttal tobbféle témaban is meghirdetni a LEADER vallalkozasi
célu kereteket (pl. hagyomdnyos mesterségekhez k6t6dé beruhdzdsok, helyi termék piacra jutdsa,
Oshonos gyiimélcsészetek létrehozdsa).

Az ,Elhetd telepiilések a Zala Termdlvélgyében” prioritdson beliili 3 intézkedés tekinthetd a
legsikeresebbnek az elmult 3 évben.

A, Telepiilési szolgdltatdsok fejlesztése” és a ,Telepiilések infrastrukturdlis fejlesztése”
intézkedésekhez kapcsoléddéan a megpalyazhatéd forrasokat az UMVP Ill. ,falumegujitds- és
fejlesztés”, valamint a ,vidéki 6rékség megdrzése” jogcimek nyujtottak. Az elmult id6szakban 17 db
falumeguijitas (5 db még ligyintézés alatt dll ésszesen 26 millié forint tdmogatdsi igénnyel) és 8 db
vidéki 6rokség projekt részesilt tamogatdsban 6sszesen 305 millié forint tdmogatasi 6sszeggel. A Zala
Termalvolgye térség falvaiba igy soha nem latott mennyiségli fejlesztési forras érkezett. A telepulések
tobb mint 2/3-an valdsul vagy valdsult meg egy vagy tobb kozosségi céli fejlesztés. Az
onkormanyzatok sokszor erejiikon felll vagtak bele egy-egy jatszotér épitési, falukozpont megujitasi
vagy éplletfelljitasi projektbe. Az intézkedések végrehajtdsdnak tapasztalatai alapjan a még
fennmarado kevés forrassal az eddig tdmogatdsban nem részeslé telepilések fejlesztéseit, valamint
a gazdasagfejlesztéshez kozvetve kothetS projekteket (pl. helyi piac, turisztikai vonzeréhéz
kapcsolddo turautvonal) célszerld tdmogatni.

A prioritdshoz tartozik a , Hazatérés program” intézkedés, azon bellil a LEADER kozOsségi célu
fejlesztés jogcimen finanszirozott a fiatalok letelepedését segit6 , Fecskehdzak fejlesztése” célteriilet.
A jelenleg lakatlan falusi épliletek lakéhdazza alakitasat célzé beruhdzasok a térségi érintettek altal
koézosen kidolgozott un. ,,Fecskehdz modell program” feltételei, mddszertana alapjan valésulhatnak
meg. A fecskehazak jelentik a Zala Termalvolgye LEADER Helyi Akciécsoport jelenleg leginnovativabb
projektjeit. Ezt tamasztja ald az a tény, hogy a Fecskehdz Program 2010-ben megkapta a
,mintaértékli agrdr-vidékfejlesztési program” cimet a Magyar Nemzeti Vidéki Halézat palyadzatan. A
célteriileten ezidaig 6sszesen 5 teleplilés palyazott sikerrel (6ssz. 25mFt tdmogatds), de tovabbiak
jelezték, hogy csatlakozndnak a programhoz. Egyértelml a szikséglet a célteriilet Uujbdli
megnyitasara. A fiatalok elvandorldsdnak megallitasahoz az intézkedésen belll sziikséglet mutatkozik
a részikre nyujtott szolgaltatdsok, tanacsadasok térségi szintli szervezésére, egy ifjusagi kozpont
|étrehozdsdra, amely a fecskehazak halézatanak koordinacidjat is felvallalhatna.

A ,Természeti értékek és kérnyezeti er6forrdsok fenntarthato hasznositdsa” prioritas intézkedéseihez
az UMVP Ill. ,vidéki érékség megdbrzése” jogcim 2. célteriilete nyUjtotta a megpalyazhaté forrasokat.
Turadtvonal fejlesztésre ugyanakkor - a 2008-as projektotlet gydjtés jelent6s igényével szemben -
végll csak egy civil szervezet nyujtott be palydzatot. Ennek oka leginkabb az volt, hogy a telepuilési
onkormanyzatok a turistakkal szemben a helyi lakosok mindennapi sziikségleteinek kielégitését (pl.
jatszotér) részesitették el6nyben a tényleges palyazatbenyujtaskor. Az elmult évek tapasztalata
ugyanakkor, hogy UMVP-n kiviili forrasok (pl. KEOP) segitségével az akcidcsoport teriiletén jelentds
eredményeket (pl. szemléletformdlds) értek el helyi szervezetek a témaban.

»A helyi emberi eréforrds fejlesztése a Zala Termdlvélgyében” prioritas két intézkedéséhez - ,A
feln6ttképzés feltételeinek megteremtése” és ,Esélyteremtés” - kapcsoléddan keriilt sor pdlyazat
kiirdsra LEADER kozosségi célu fejlesztés jogcimen.

A Felnéttképzési kézpont kialakitdsa, képzési felszerelések beszerzése” célteriileten két civil
szervezet palyazott sikeresen a forrasra. Egyikik feln6ttképzési termek, kodzpont kialakitasara,
masikuk a térség teleplilésein hasznalni tervezett mobil oktatdsi segédeszkozok beszerzésére
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palyazott. Ezzel a fejlesztési cél teljestilhet: a piacképes, helyi sziikségleteknek megfeleld képzések
végre elérhet6évé valnak a helyi lakosok szamara.

A ,Foglalkoztatdsi programok infrastrukturdlis hdtterének fejlesztése” célteriileten az akcidcsoportot
alkoté 2 kistérség 1-1 szervezete palydzott sikerrel. A projektek keretében un. ,Kéz-Munka-
Eszkézparkok” kialakitdsara kerul sor, amelyek hatrdnyos helyzetl személyek foglalkoztatasat célzo
programok infrastrukturdlis hatterét teremtik meg. A beruhazasokkal javulnak a programokban
résztvevlk foglalkoztatdsi feltételei, valamint a korszer(i eszk6zok alkalmazasdval névekszik az esély a
hatranyos helyzetlek els6dleges munkaerd piacra vald visszatérésére.

Mivel mindkét céltertiletnél térségi hatokord, jelenleg megvaldsitas alatt allé projektekrdl van szd,
2011-ben nem mutatkozik szlikséglet tovabbi kiirdsokra e témakban.

4Az 5. elem — A Zala Termdlvilgye kézisségének erdsitése” prioritdson belll két intézkedéshez
kapcsoldéddan keriilt sor LEADER palyazati kiirasok megjelenésére.

»A Zala Termalvolgye egységének erdsitése” intézkedés céljainak megvaldsitdsa 5 LEADER
célteriiletben jelent meg.

1. célterilet: ,Turisztikai rendezvények megvaldsitdsdnak tdmogatdsa” (LEADER rendezvény
jogcimtipus). A meghirdetést kovet6en két rendezvénysorozat részeslilt tdmogatasban. A
rendezvények idén kerllnek megrendezésre, emiatt még nem lehet a megvaldsitds azon
tapasztalatait szambavenni, amelyek megalapozhatnanak egy kovetkez6 palyazati kiirdst a témaban.
A projektotletgy(ijtés azt mutatja a jov6ben is lesz igény rendezvények tdmogatasara, ugyanakkor
mar most latszik, szliikség lenne az egyszerUsitésre, a feltételrendszer ésszer(isitésére. 2011-ben a
korabbindl kevesebb dsszkerettel, kis tamogatasi 6sszegekkel javasolt a kiirdst meghirdetni, valamint
a tdmogatast ajanlott egy jol behatarolhaté témahoz (pl. helyi termékek) vagy célcsoporthoz (pl.
hagyomdnnyal rendelkezé rendezvények) kotni.

2. célterilet: ,,Szakmai rendezvények az egyiittmiikédések erdsitése érdekében” (LEADER rendezvény
jogcimtipus). A célterlleten egy civil szervezet nyert tamogatast egy vallalkozdi szakmai
rendezvénysorozat szervezésére. Az elvart cél teljesiilését csak a megvaldsitds utan tudjuk majd
vizsgalni. A kiiras iranti alacsony érdekl6dés magyardzhaté azzal, hogy ilyen jellegli rendezvények
finanszirozasara szamos egyéb forrasbdl (pl. MNVH, UMFT) is van lehetSség. A korabbi kiirasbol
fennmaradt jelentGs forras és a projektotletgylijtés tapasztalata is azt tdmasztja ald, hogy 2011-ben e
célteriileten nincs szlikség kiirasra.

3. célterilet: ,Szakmai egyiittmiikédésekhez két6d6 kiadvdnykészités és marketing tevékenységek”
(LEADER térségen bellli egytttm(ikodés jogcimtipus). Két civil szervezet pdlyazott sikeresen erre a
forrasra. Mivel még megvaldsitas el6tt allnak a projektek, a tapasztalatokat csak késébb lehet
lesz(irni és ezek alapjan a késGbbiek soran esetleg Gjabb kiirdst meghirdetni.

4. célterilet: ,Helyi érték bemutato szekrények, kidllitdsi standok készitése” (LEADER kozosségi célu
fejlesztés jogcimtipus). A célterlleten rendelkezésre 4all6 forras fele kerilt lekotésre egy civil
szervezet palyazata nyoman, ugyanakkor jelenlegi informacidink szerint sajnos 6k is a tamogatdsrol
valé lemondast fontolgatjak. Az informaciéaramlds erdsitése ugyanakkor kiemelt fontossagu és
mutatkozik is igény ilyen jellegli fejlesztések megvaldsitasara. Indokolt lehet a célteriiletet
Ujratervezni és 2011-ben megvaltozott céllal, feltételrendszerrel meghirdetni. Példaul ehhez a
sziikséglethez kapcsolddna egy turisztikai informacids pontok eszkdzbeszerzését tamogatd kiirds
megjelentetése.

5. célteriilet: ,Kb6zdsségi rendezvények infrastrukturdlis feltételeinek fejlesztése” (LEADER kdzOsségi
célu fejlesztés jogcimtipus). A kiirdsra egy tarsulas palyazott sikerrel. A cél — azaz, hogy a kdzOsségi
rendezvények 0Onkoltségi aron juthassanak hozzd minGségi eszkdzokhoz és igy csokkentsék
koltségeiket - megvaldsulni latszik, ugyanakkor a projektotletgy(ijtés eredménye azt mutatja, tovabbi
igény mutatkozik ilyen jellegli eszk6zok beszerzésére. Megfontolandd egy Ujabb kiiras meghirdetése
2011-ben a témaban az eszkdzpark bévitése érdekében.

A prioritashoz tartozik a ,Nemzetkézi és teriiletkézi egyiittmiikbdések” intézkedés, azon belll a
LEADER térségek kozotti és nemzetkdzi egyuttmiikodés jogcimen finanszirozott , Tanulmdnyutak
szervezése” célteriilet. A célterlileten a tamogatdsi konstrukcié tulbonyolitottsaga miatt 3 palyazo
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kozal végll csak 1 részesiilt tAmogatasban. Jelenlegi informacidink szerint ez utdbbi is a visszalépést
fontolgatja. A jovében a nemzetkozi, teriiletkdzi LEADER egylittm(ikodés a VKSZI dltal kezelt,
kozpontilag meghirdetett jogcim lesz. Az akcidcsoport szamdra tovabbra is fontos cél a térségek
kozotti tapasztalatcsere, egy egylttm(ikodési projekt felvallaldsa, amennyiben ez atlathatdé keretek
kozott, megfelel6 feltételekkel megvaldsulhat. Nemzetkozi egylttmiikddésre a helyi igények alapjan
példaul helyi termék el6allitds és értékesités, telepilésfejlesztés, gazdasagfejlesztés vagy
ifjusagfejlesztés témakban kertilhet sor.

2.4 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgdlatdnak indokoltsdga

Ebben a fejezetben egyrészt azon vdltozdsokat kell ismertetni, amelyek a térségben vagy a hazai,
illetve nemzetkézi kérnyezetben bekévetkezett kdérnyezeti, gazdasdgi, tdrsadalmi vagy politikai
folyamatok kévetkezményeként jéttek létre, és amelyek a HVS elsé vdltozatdnak tervezésekor
fenndlld dllapothoz képest uj intézkedések bevezetését indokoljdk.

Mdsrészrél, a HVS elsé vdltozatdnak végrehajtdsa is eredményezhet olyan vdltozdsokat, amelyek
indokoljgk annak feliilvizsgdlatdt. A feliilvizsgdlat magdban foglalhatja uj célkitiizések, uj
intézkedések megfogalmazdsdt is, valamint a hozzdjuk kapcsolédo forrdsallokdcio dtrendezését. A
forrdsok dtcsoportositdsa egyben az intézkedések egymdshoz viszonyitott fontossdgdt is jelzi.

Osszegzésiil: a HVS feliilvizsgdlat indokoltsdgdnak bemutatdsa sordn utalni kell a fé6bb vdltozdsokra,
valamint a forrdsok felhaszndldsaként el6dllt eredményekre és azokbdl kévetkezd
forrdsdtcsoportositdsi igényre.

A Zala Termdlvolgye térség 2008-ban készilt Helyi Vidékfejlesztési Stratégidjanak fellilvizsgalatat
leginkdbb a hazai és globdlis gazdasagi és tarsadalmi kornyezetben bekovetkezett valtozdsok
indokoljak.

A Stratégiaban kordbban meghatdrozott célkitlizések legtébb része még ma is megegyezik a helyi
vallalkozasok, civil szervezetek, onkormanyzatok fejlesztési céljaival, ugyanakkor érzékelhet6 a
térségben egy hangsulyeltoldodas. A kordbbinal példdul sokkal husbavagdobb kérdéssé valt a
munkanélkiliség kezelése, a foglalkoztatas bGvitése, a fenntartdsi- mikodési koltségek csokkentése.

A helyzetfeltarads és projektotletgy(ijtés is alatdmasztotta, a korabbi kozjoléti, faluszépité jellegd
beruhazasok helyett a jov6ben a munkahelyteremtés, a jovedelemszerzé lehet&ségek bévitése és az
olyan fajsulyos problémak kezelése kell, hogy a Stratégia homolokterében alljon, mint példaul a
fiatalok elvdndorlasanak megallitasa.

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia eddigi megvaldsitdsanak eredményeinek elemzése rdmutatott, hogy
a vallalkozasi beruhazasok Osztonzését, tdmogatdsdt a korabbiakhoz képest koriltekintGbben,
tobbféle cél mentén (pl. hagyomdnyos mesterségekhez kétédé beruhdzdsok, helyi termék piacra
jutdsa, dshonos gyiimélcsészetek Iétrehozdsa) szilkséges végrehajtani. A munkahelyteremtd
projektek tdmogatdsa a jov6ben alaposabb el6készités és mentoralds mellett, a tervek szerint a
korabbinal nagyobb sikerrel (t6bb lekétés és tébb tamogatds lehivds) fog megvaldsulni.

A LEADER koz0sségi célu, nonprofit fejlesztéseket, projekteket tamogatd kereteinek célkit(izései sok
esetben teljesiiltek és emiatt 2011-ben mar nem szikséges palyazatot kiirni az adott témaban (pl.
felnéttképzési kbzpont, foglalkoztatdsi infrastruktura).

Tobb célteriiletnél a megvaldsitas elhizodasa miatt még nincs elegendd tapasztalat (pl. turisztikai
nagyrendezvények, térségi marketing) amely alapjan ismét meghirdetheté lenne egy esetleges Ujabb
kiiras.

A célteriiletek egy részénél alacsony palyazoi aktivitds, s6t a megnyert tamogatdstél vald eldllas volt
jellemz6 (szakmai rendezvény, helyi érték bemutatd szekrények). Ezen esetek dltaldban kilsé
kortulményekkel magyarazhatdak (egyéb, kénnyebben hozzdférheté forrdsok a témdban; pdlydzo
anyagi helyzete stb.). Itt a bennmaradd forrasok felhasznalasara a helyzetelemzésre épitve, a
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témanal maradva, de a feltételrendszer jelentds Ujragondoldsaval lehetséges Uj kiirdsok
meghirdetése 2011-ben (pl. kisrendezvények tdmogatdsa, turisztikai informdciés pontok
eszkozfejlesztése).

Vannak olyan célteriiletek is, ahol az elsé LEADER kiirads sikeressége miatt célszer( tovabbi Gtemek
megvaldsitdasa 2011-ben. A projektotletgydijtés is alatamasztotta, hogy folytatdsra van szikség
példaul a kbzosségi rendezvények infrastrukturalis feltételeinek fejlesztésében (tovdbbi pdlydzatok az
eszkdzpark bévitésére), vagy a Fecskehaz program megvaldsitasaban (ujabb fecskehdzak kialakitdsa,
Jfecskehdz kézpont” létrehozdsal).

2.5 SWOT elemzés
Az Erésségek-Gyengeségek-LehetGségek-Fenyegetések megfogalmazdsa, elemzése.

- Az Erésségek olyan tényezbék, adottsdgok, amelyekre épitve a térség fejlesztésének irdny
szabhatd.

- A Gyengeségek olyan tényezék, adottsdgok, amelyek a térség fejlesztését
visszafoghatjdk. Tulajdonképpen kijelélik azokat a teriileteket, amelyeket nem szabad
figyelmen kiviil hagyni a térség fejlesztése sordn.

- A Lehetbségek olyan kiilsé tényez6k, amelyekre kézvetlen befolydssal nem lehetiink, de
kedvezd tendencidkat jelentenek, ezért az erésségek kihaszndldsdnak irdnydt jelentik.

- A Veszélyek olyan kiilsé korldtok, negativ tényez6k, amelyeket nehéz befolydsolnunk,
ezért a fejlesztések sordn alkalmazkodnunk kell hozzdjuk, befolydsoldsukra korldtozott a
lehetdség.

A SWOT készitésekor nem sorolhatunk fel minden létez6 erdsséget, gyengeséget, lehetdséget, és
veszélyt, elegendd azokra a fébb tényezbkre korldtozni a figyelmet, amelyek a HVS f6 célkitlizései
szempontjabdl fontosak. Fontos az egyes tényez6k rangsoroldsa, valamint a kézéttik levé
kapcsoléddsok felismerése.

Példa egy egyszer(i SWOT tdbldzatra:

Erésségek Gyengeségek

- A térség természeti adottsdgai - A térség természeti adottsdgainak
kedveznek a vizi turizmusnak és a kiakndzdsdra nem elegendd turisztikai
megujuld energia hasznositdsnak infrastruktura, helyi tuddsszint

- Helyi  termékekkel  kapcsolatos - A helyi termékekkel kapcsolatos
kezdeményezések kezdeményezések elszigeteltek, az

- Gazdag  helyi  térténelem  és 0sszefogds nem jellemzé
hagyomdnyok - A  fenntarthato, kérnyezetbardt

- Két nagyobb vdros is a helyi gazddlkoddssal kapcsolatos
akciocsoport tertiletén beliil tapasztalatok hidnya
taldlhato - Hidnyos témegkédzlekedési hdlozat

Lehetbségek | Fenyegetések

- Tamogatott  vidékfejlesztési  és - A LEADER pdlydzatokkal kapcsolatos
terliletfejlesztési beruhdzdsok cs6kkend pdlydzoi aktivitds

- A térségben elindult, tervezett - A hdtrdnyos helyzet djratermelGdése
hagyomdnyerdsité - A fiatalok elvdndorldsa a térségbdl
kezdeményezések,  rendezvények, folytatodik
civil 6sszefogds - A biodiverzitds cs6kkenése

- A térség telepiilésein jellemzd - féldtertiletek termelésbél valo kiesése
Onkéntes munka, kezdeményezések (gazddlkodok felhagynak a

- Névekvé belsé piaci igények a helyi termeléssel, nincs gazdasdgdtadds)
elédllitasu élelmiszerekre

15




A kézeli nagyvdros, mint felvevé
piac szerepének erésédése

SWOT tablazat:

Er6sségek

Erintetlen természeti kdrnyezet
Kedvezé  foldrajzi  fekvés
kézelsége, repiilétér)
Hagyomanyos sz616, zoldség és
gylmolcstermesztési mddszerek
Egyedildlld természeti és kulturdlis
értékek (gyogyto, termdlkincs,
épitészeti értékek)

Idegenforgalmi kozpontok a térségben

(hatar

Er6s turisztikdhoz kapcsolddo
vallalkozéi réteg
Helyi termékekkel kapcsolatos
kezdeményezések
Stratégiai tervezés az érintettekkel
egyutt (fecskehdz program, helyi
termék program)
KezdeményezGkészség, innovativ
programok inditasaban meglévé

tapasztalat
Civil szervezetek magas szama, néhany
erds civil szervezet

LehetGségek

Meglévé értékekre, természeti
kincsekre alapozott fejlesztés

Novekvd kereslet a mindségi helyi
termékek irant
Egyre erésebb igény az

egészségtudatos életmaddra

Uj palyazati lehetSségek (UMVP, Uj
Széchenyi terv)

FelsGoktatasi kdzpontok kozelsége
(Keszthely, Zalaegerszeg, Szombathely)
A helyi gazdasagfejlesztés biztosabb
megélhetéshez vezet

Az akciécsoporton belil eltéré
fejlettségli térségek adottsagai,
erdforrasai kiegészithetik egymast

Gyengeségek

Rossz  demografiai  mutatdk,  aktiv
népesség alacsony szama

Hatrdnyos helyzetl tarsadalmi csoportok
magas szama

JelentGs tarsadalmi, gazdasagi
fejlettségbeli kiilonbségek a térségen belil
Apréfalvas szerkezet(i, napi nehézséggel
és a fennmaraddasukért kiizd§ telepiilések
Megujitasra, fejlesztésre szoruld turisztikai
kinalat
Gyenge
terlleten
hajlanddsag

T6kehianyos vallalkozasok,
onkormanyzatok, civil szervezetek
Vallalkozasi egylittm(ikodések hidnya
KorszerU szaktudas (termelési, piaci,
pénziigyi) hidnya
Min@ségi, piacképes
alacsony szamban
Alacsony hozzdadott érték a helyi
mez6gazdasagi termékek feldolgozasanal
A helyi alapanyagok aranya a helyi
lakossag és vendéglatds fogyasztasaban
alacsony szintd

Kozlekedési problémak (pl. kerékpdrutak
hidnya, rossz témegkézlekedés)

marketing,  sok
egyuttmikodési

kozosségi
hidanyzo

helyi termékek

Fenyegetések

- Térségi telepiilések és lakossag
elszegényedése

- Bizonytalan jogszabalyi-, gazdasagi
kornyezet

- Multinaciondlis  kereskedelmi  lancok
térnyerése

- A fiatalok elvandorldsa a térséghdl

folytatodik

NG a térségen belll a szocidlis leszakadas
és esélykllonbség
Fokozatosan eltlinnek a
G6shonos gyimolcsfa fajtak

A térségi természeti értékek ismertsége és
elismertsége alacsony a helyi lakossag és
turistak korében

térségben
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3 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia

3.1 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jovéképe

A HVS Jovbképe az az dltaldnos célrendszer, amelynek elérését a HVS-ben megfogalmazott
intézkedések megvaldsuldsa segiti elé. Felfoghatd olyan céldllapotnak is, amely a térség legfontosabb
kihivdsaira adott vdlaszok eredményeképpen dll el6, és amelyre a HVS megvaldsitdsa sordn a Helyi
Akcidcsoport és a helyi szerepl6k folyamatosan térekednek.

A Jovbkép a térség olyan idedlis dllapotdt irja le, amelynek elérésére és fenntartdsdra térekedni kell.
Példaul:

,2013-ra a térség civil szervezetei, vdllalkozdi, és dllami szervei kéz6tti egylittmiik6dés és integrdcio
olyan szintjét érjiik el, amely lehetévé teszi minél tébb egyéni és kb6zdsségi kezdeményezés
Osztonzését és tamogatdsdt a térség gazdasdgi és tdrsadalmi fejlédése érdekében.”

VAGY

,2013-ra a térség természeti adottsdgaira és hagyomdnyaira épiilé fejlesztésekkel elindul a megujuld
energia potencidl felhaszndldsa, a térségbe ldtogatdk szama névekszik, és a helyi adottsdgokra épiilé
élelmiszerek elédllitdsa helyi munkaerd alkalmazdsdval térténik, amivel a térség belsé gazdasdgi
integrdcios szintje és filiggetlensége erdsodik.”

A Jévékép megfogalmazdsa utal a legfontosabb kihivdsokra és kitorési lehetéségekre, amelyeket
réviden ismertetni sziikséges. A Jovokeép fejezet terjedelme legfeljebb 1 oldal.

Jovékép:

A Zala Termalvolgye térségében a sikeres kozosségeknek és vallalkozdsoknak készénhetéen né a
térség turisztikai vonzereje, versenyképessége, javul a térségben él6k életmindsége, javul a térség
megtarté képessége. 2013-ra az egylittmikodésekre, mintaérték(i vallalkozéi beruhazasokra
alapozott helyi vidékfejlesztés jelentés eredményeket ér el a helyi termék el&allitas és értékesités, a
foglalkoztatas bévités, valamint a fiatalok elvandorldasanak megallitasa tertletén.

Az akcidcsoport jovGképe meghatdrozdsdval - legfontosabb elemként - arra vdllalkozott, hogy az
elkdvetkezd években Ujraszervezze a helyi gazdasagot, Uj alapokra helyezze a helyi eréforrasok, helyi
termékek elGallitdsat, fogyasztasat, hasznositasat, Uj alternativakat teremtsen a helyi lakosok
jovedelemszerzési lehetGségeit illetGen. A cél elérése érdekében a komplex térségi fejlesztési
folyamatban - a helyi partnerek segitségével — bevonasra keriilnek az UMVP-n kiviili forrasokbdl (p!.
Uj Széchenyi Terv) finaszirozott projektek is.

3.2 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia kapcsoléddsa a térség sziikségleteihez

A HVS kapcsoléddsdnak a térség sziikségleteihez annak minden szintjén igazolhatdnak kell lennie,
kezdve a Jévéképtdl a HPME-kig. Ebben a fejezetben a F6 célkitlizések szintjéig kell ismertetni a fébb
kapcsoldddsi pontokat, utalva a Helyzetelemzés megdllapitdsaira.

A térségre vonatkozo egyéb fejlesztési tervekhez vald kapcsolddds, azok figyelembe vétele is itt
ismertethetd.

A Stratégia helyzetelemzése és a projektotletgyUjtés egyértelm(ien ravilagitott a munkahelyteremtés,
gazdasagfejlesztés minden eddiginél hangsulyosabb igényére. Az els6 HVS 2008-as elkésziilte ota
folyamatosan csokkent a térségben a foglalkoztatottak szama és a vallalkozdi aktivitds. A fokozddd
valsagot jol jelzi, hogy az akcidcsoport legnagyobb részét kitev6 Zalaszentgroti kistérségben a 2007-es
8,5%-rol mara 15,6%-ra novekedett a munkanélkiliségi rata. Mivel a Zala Termalvolgye térség
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gazdasaga leginkabb a fejlett termal- és gydgyturizmusra és a kapcsolddd szolgdltatasokra épdl,
tovabbra is fontos lehet6ség a hattérteleplilések turisztikai kindlatba vald bevondsa. A térségi
mez8gazdasagi alapanyagokra, er6forrdsokra, hagyomanyos eljarasokra alapozott helyi termék
el6allitas és értékesités szintén jelentds fejlédési potencialt hordoz magdban.

A HVS e problémdkra a vdlaszokat ,Gazdasdgélénkités — helyi termék és turizmus a Zala
Termdlvélgyében” célkitlizés keretében adja meg a turisztikai beruhdzdsok 0Osztonzésén, a
mikrovallalkozasfejlesztésen, a helyi termék el8allitashoz és értékesitéshez kapcsolddd beruhdzasok
tdmogatdsan keresztiil.

A HVS eddigi végrehajtasanak elemzésébdl kideril eddig a legtobb forrds és projekt a falvak
infrastrukturalis fejlesztését, az életminGség javitasat célozta. Az igény egyértelm(: a legtobb térségi
falura az eléregedd, csokkend lakossagszam a jellemz6. A fiatalok elvandorolnak, hiszen a
folyamatosan romlé épiletdllomannyal, infrastrukturalis hattérrel rendelkez6 telepilések lakosai
szamara csak kevés szolgaltatast képes nyujtani.

Erre a problémahalmazra igyekszik megolddsokat taldlni az ,Elhetd telepiilések a Zala
Termdlvélgyében” célkitlizés, olyan intézkedésekkel mint a teleptiléskép fejlesztése, szolgaltatasok
bévitése, helyi piac kialakitdsa, épuletfeltjitdsok, fecskehazak kialakitdsa, fecskehaz haldzat
|étrehozasa.

A térség szamos értékes, de sokszor elhanyagolt, kihaszndlatlan épitett és természeti értékkel bir. Az
ezekhez kapcsolddd beruhdzasokhoz a Stratégia mar eddig is jelentés tdmogatdsokat rendelt. Az
utdbbi években szamos védett épilet Ujulhatott meg (pl. kordbbi kuria, plébdnia), de példaul egy a
természeti er6forrdsaink, hagyomdnyaink megismerését szolgald fejlesztés is tamogatasban
részeslilhetett (turautvonalfejlesztés). A kulturdlis és természeti értékek ismertsége, elismertsége
ennek ellenére sajnos még mindig alacsony a helyi lakossag és turistak korében.

Ehhez nyujt megoldast a ,Természeti és kulturdlis értékek megdrzése, fenntarthato hasznositdsa”
célkitlizés a vidéki orokség megl6rzése jogcim forrasain keresztil.

A térség rossz iskoldzottsagi és foglalkoztatottsagi mutatdinak Gzen hadat ,A helyi emberi eréforrds
fejlesztése a Zala Termdadlvélgyében” célkitlizés. A munkaerGpiacon valé elhelyezkedéshez sziikséges
szaktudashoz vald hozzaférésben a falvakban él6knek sokszor a rossz tomegkozlekedés szab gatat. A
célkit(izés feln6ttképzési kozpont kialakitdsa és mobil képzési infrastruktira beszerzése intézkedése
keretében az érintettek szdmdra elérhets kozelségbe keriilhetnek a piacképes tuddst nyujté szakmai
rendezvények és képzések.

Az els6dleges munkaerGpiacrdl kiszorult — féként hatranyos helyzetld — munkavallalék szamara
nyujthat esélyt a foglalkoztatasi programok infrastrukturalis hatterének fejlesztése intézkedés. A
kézmunka jellegli programokban foglalkoztatottak a professzionalis gépeken valé munkavégzéséssel
a korabbihoz képest magasabb szint(i munkatapasztalatra, gyakorlatra tesznek szert.

Az akcidcsoport egyik legfontosabb problémadja, de egyben kitdrési pontja a térségen beliili jelentSs
fejlettségbeli kiilonbségek megléte. A Héviz varos és gyogytava koré épilt eurdpai hird
idegenforgalmi kdzpont megujitasra, kinalatbGvitésre var, ugyanakkor az elmaradott periféridra
szorult hattértelepiilések er6forrasai, munkaereje kihasznalatlanok. A térségi kohézid, az
egyuttmiikodések erGsitése az egész térség szamara gazdasagi- tarsadalmi fejlédést hozhat.

Ezt szolgdlja ,,A Zala Termdlvélgye egységének erdsitése” cékitlizés példaul a tobb telepilésen ativel6
rendezvénysorozatok tdmogatdsdval, az egész térségre kiterjed6 szakmai rendezvényekkel,
haldézatokkal, a kozosségi marketing erdsitésével, a belsé informaciédramlds 6szténzésével.

A Stratégidban megfogalmazott célkitlizések, intézkedések teljes 6sszhangban vannak a térségre
vonatkozdan elkésziilt legfrissebb fejlesztési tervekkel.

Példaul a 2010-ben késziilt ,A Héviz Turisztikai Desztindcio fejlesztési koncepcidja és operativ
programjai” elnevezés(i tanulmany céljaiban visszakdszon a hattértelepilések eréforrasaira épitett
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turisztikai kinalatfejlesztés (pl. tematikus utak kialakitdsa, helyi termék mint program stb.), a helyi
termékek szerepének erdsitése az idegenforgalomban, valamint a halézatszervezés, térségi
egyuttmikodés igénye.

Az akcidcsoport altal 2009. &szén készitett helyi termék és fecskehdz program tanulmanyok szintén
egyértelmden alatdmasztjak a Stratégia jelenlegi intézkedéseit. Ezek a tanulmdanyok kiils6é szakember
koordinalasaban, de a helyi érintettek bevondsaval és megkérdezésével (partnerségi taldlkozok,
forumok, kérddivek, mélyinterjuk) késziiltek.

3.3 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia fo6 célkitiizései
. A F6bb célkitlizések a J6véképben mdr utalds szintjén megjelennek és a térségben lévé f6bb
kihivdsokra adott vdlaszokat dltaldnosan fogalmazzdk meg.

Példaul:
1. Célkitiizés: A helyi kézisségek, kbzosségi kezdeményezések erdsitése
2. Célkitlizés: A hdtrdnyos helyzetl teleplilések bekapcsoldsa a térség gazdasdgi életébe
3. Célkitiizés: A hdtranyos helyzetli csoportok és eltiinében Iévé hagyomdnyok integrdldsa a
térségen beliili egylittmiik6désekbe a fiatalok bevondsdval
4. Célkitiizés: A természeti kérnyezet fenntarthatdé hasznositdsa a turisztika és a megujulo
energia elédllitdsa terén

Minden egyes célkitiizés esetében sziikséges megmagyardzni, hogy a térség Helyzetelemzésben
azonositott fejlesztési sziikségletei kéziil melyikhez és milyen mddon kapcsolddik. Tovabbd ki kell térni
arra is, hogy az adott célkitlizés ald mennyi és milyen jelleqli intézkedés keriil besoroldsra (itt nem
sziikséges az intézkedések részletes ismertetése!).

Példaul:

4. Célkitlizés: A természeti krnyezet fenntarthatdé hasznositdsa a turisztika és a megujuldé energia
elédllitasa terén. A térség erdbinek 60%-a jelenleg turisztikai szempontbdl kihaszndlatlan, sem
turautvonal, sem tanésvény jelleggel hasznositdsukra nem keriilt sor. A tervezett turautvonalak
mentén taldlhato holtfa értékes megujuld energia forrds lehet. A célkitlizéshez sorolt intézkedések a
turautvonalak kijelélését és létrehozdsdt, a nyersaniyag begyiijtését, valamint a térségen beliili

e ses

sz

feltlvizsgalat eredményeképpen pontositasra keriiltek. A HVS végrehajtasa soran elért eddigi
eredmények, felhalmozott tapasztalatok, valamint a jelenlegi helyzetfelmérés alapjan az akciécsoport
5 célkitlizésben jelolte meg a 6 fejlesztési iranyokat.

1. Célkitlizés: Gazdasagélénkités - helyi termék és turizmus a Zala Termalvolgyében

A helyzetelemzés egyértelmlien ramutat, hogy az aktualizalt Stratégidnak leginkdbb a térségi
gazdasagfejlesztést, a foglalkoztatasbdvitést, a lakossag jovedelemszerzési lehetGségeinek bbvitését
kell szolgdlnia. Mindehhez kivald alapot nyujt a térségben meglévé fejlett idegenforgalmi kdzpontok
turisztikai kinalatfejlesztési sziikséglete, a hattértelepilések kihasznalatlan eréforrasai (emberi,
természeti, kulturdlis, mezégazdasdgi termék stb.), valamint a mikrovallalkozasok részérél felmerild
jelents fejlesztési forras igény.

A célkitlizéshez sorolt intézkedések falusi-, ifjusagi szalldshelyek valamint turisztikai szolgdltatasok
fejlesztését, a mikrovallalkozdsok beruhazasainak tamogatdsat, a helyi termék elSallitds és
értékesités 0sztonzését, valamint 6shonos gylimolcsészetek létrehozasat célozzak meg.

2. Célkit(izés: Elhetd telepiilések a Zala Termalvolgyében
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Az akciocsoport telepliléseinek zomét add aprofalvak sokféle problémaval kizdenek: csokkend
lakossagszam, kiliresedé épiletek, elvandorlé fiatalok. A térség falvaiban megvaldsuld
életmindségjavitd beruhdazdsokkal, programokkal javithaté lenne azok lakossdagmegtarté erejiik.

A célkitlizéshez sorolt intézkedések falumegujitd fejlesztések (pl. épliletfelujitds, parkositds, piac,
jatszotér létrehozdsa) megvaldsitasat, fecskehazak kialakitasat, valamint a fecskehazak halézatat
mUikodtetését tdmogatd fecskehaz kozpont Iétrehozasat célozzak meg.

3. Célkitlzés: Természeti és kulturdlis értékek megébrzése, fenntarthatd hasznositasa
A térség természeti, kulturdlis értékekben rendkiviil gazdag, ugyanakkor ezek ismertsége,
elismertsége még alacsony szintl a helyi lakossag, turistdk korében. A vidéki orokségekhez
kapcsoldédd fejlesztések, hozzajarulhatnak azok fenntarhatd hasznositdsdhoz, ezaltal hosszutavu
megGrzésiikhoz.
A célkitlizéshez sorolt intézkedések védett épiiletek felujitasat, turadtvonalak fejlesztését célozzak
meg.

4. Célkitlzés: A helyi emberi eréforras fejlesztése a Zala Termalvolgyében

A Stratégia legfontosabb céljaként megjelolt gazdasagfejlesztés, nem valésulhat meg a kapcsoldédd
készségeket, ismereteket birtoklé térségi munkaer6allomdny nélkal. A piacképes tudas
megszerzésében jelenleg sokakat hatranyos helyzetiik vagy példaul a rossz tomegkozlekedés is gatol.
Ezen a teriileten eredmény csak akkor érhet6 el, ha a helyi sziikségleteknek megfelel6 ismeretekhez,
az érintettek lakéhelylikhoz kozel tudnak hozzajutni.

A célkitlizéshez sorolt intézkedések feln6ttképzési kozpont kialakitasat, képzési felszerelések
beszerzését, valamint foglalkoztatasi programok infrastrukturalis hatterének fejlesztését célozzak
meg.

5. Célkitlzés: A Zala Termalvolgye egységének erdsitése

A Zala Termdlvolgye jelenleg egy tarsadalmi, gazdasagi szempontbdl jelent6s kilonbségekkel bird,
joval a lehetGségei alatt teljesit6 térség. A LEADER elvek szerinti térségi kohézid erbsitésével, a térség
bels6 és kils6 kapcsolatrendszerének fejlesztésével, a kozosségben valdé gondokodas elGsegitésével
mar 6nmagdban jelentés eredmények érhetdk el (pl. dj lizleti kapcsolatok).

A célkitlzéshez sorolt intézkedések turisztikai informacids pontok fejlesztését, rendezvények
infrastrukturalis feltételeinek fejlesztését, kisrendezvények tamogatdsat, nemzetkozi vagy térségkozi
egyuttmikodés  felvallalasat, turisztikai  rendezvénysorozatok  megvaldsitasat, szakmai
egyuttmikodésekhez k6t6d6 rendezvények, kiadvanyok létrehozasat, valamint helyi érték bemutaté
szekrények készitését célozzak meg.
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